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Pam phan gia tri: Lam thé nao dé do6i bén cung
co loi



Moi quan hé dugc xay du:ng dya trén cach chung ta cu xur
va cam nhan cua Chung ta vé doi phu’O’ng, chir khong phai
dua trén nhiing gia tri thuc chat ma hai bén trao doi



Quan hé nghia la gi?

* Gla tri thuyec chat: tiéu cuc hoic tich cuc tly thudc vao gia tri vat
chat duoc tao ra
» Giao dich ngan han: gia tri cta giao dich hién tai

» Giao dich dai han: gid tri hién tai cua tat ca glao dich trong qua khur,
hién tai va tuong lai véi nguoi do hoic to chirc d6

« M6i quan hé: tiéu cuc hoic tich cuc dua trén kha ning hop tac
giita hai bén
» Moi quan hé ngan han: hanh vi va cam xUc gitra ngud1 voi Nguoi
trong mot cudc hop hoic mot 1an gip g

» Moi guan h¢ dal han: hanh vi va cam xuc giira ngudi v6i nguoi trong
mot chuoi nhitng cudc hop va gap go



Moi quan hé xay dung gia tri va la nguon goc ¢d dam phan
trong tuong lai va ho trg qua trinh tao ra gia tri
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Hinh 7.1 Cac hinh thirc phu thudc




Tang cuong sy phu thudc lan nhau cho phép gia tri chung la
sw hoi dap (reciprocation) 16 dién. Ho1 dap la mét trong
nhitng dong luc hop tdc manh mé nhat trong lich str nhan
loai...quan h€ doc lap glam suc manh cua dam phan vi chi
khi hai bén can nhau ho mai khéng dam st dung quyén luc.



Tham chi ngon ngtr chung ta su dung cling sé chuyén tinh
chat dam phan tr thang-thua sang thang thang. Ngon ngir
nén suir dung la “chung ta xem xet cac lya chon...” hodc
“”Chung ta dau tu cong strc dé...”. Ban chat llc nay khong
con la toi loi dung anh dugc dleu gl ma s€ la ching ta nén
hop tac thé nao dé dat dugc thoa thuan



Tré ngai khi cling nhau theo duoi gia tri?

* Han ch¢ v€ nguon luc: dam phan khong thé tao ra gia tri vi
khan hiém nguon luc (khan hiém nay co thé co thyc hoac do
cac béen tu suy nghi) o ?

o f).é xuat cac phuong an khac vé nguon luc hoac co hoi dé tao ra gia
Il

* Han ché nhan tao: tao thé tao ra gia tri vi luat phap, chinh
sach, quy dinh o ‘

* P¢ xuat,cac lua chon sang tao dé khac phuc gidi han dong thoi
theo dudi cac luc chon tao ra gia tri ‘

* Pham Vi qua hep: mdt hodc hal bén co quyén han qua hep
trong dam phan ‘ ‘ ,

» Xem xet cac y kién va khong yéu cau bén kia dong y véi cac y kién
nay trong hom nay



Cach xay dung long tin?

* Glao dich dinh ky hodc thuong xuyen: doi hoi phai tin
tuong kha nang thuc hién mot nhiém vu nhat dinh cta
bén kia

*Nhu cau: chiing ta dya trén sy tin nhiém hodc trung thyc
cua bén kia dé théa mot hoac mot s6 nhu cau cua ban
than

* Hop tac: chung ta thé hién nhu cau ctia minh ma nhiing
co hoi tiém ning ma ching ta co thé chia sé

 Su tin tudng: tao su tran trong, than thudc va hiéu biét 1an
nhau



Lam thé nao dé hop tac vo diéu kién?
e Ly tri: kiém soat va can bang cam XuUc
*Hiéu quan diém, goc nhin va cam nhan ctia bén kia
» Giao tiép: Tim hiéu nhitng gi cd thé dan dén dé xuat cé
lo1 hon hoac du doan trudc rui ro tuong lal
*Dang tin cay: thuc hién ding nhitng gi da hira va chi hira
nhitng gi ta lam duoc

-Thuyet phuc: thuyét phuc ngu0’1 bang cach chirmg minh
O nhirng lya chon tot hon, va6i gia tri cao hon hodc
thuyét phuc ho thay doi dinh nghia vé thanh cong



Nghién ctru tinh hudng:
Puong vanh dai Athens



Ban xac dinh duoc rui ro gi trong du an Budng
vanh dai va luu y rii ro phai dugce dén bu?



Lam thé nao dé phan chia rui ro gitra cac bén lien
guan, luu v 14 rai ro phai duoc dén bu?



Vi sy hién dién ciia ba bén lién quan: nha dau tu,
cong ty xay dung va khu vyec cong ban du doan
dau la nhirng dlem mau thuin va bat dong vé 1oi

ich can phai dam phan?



V61 thoi han du kién cua du an, can lam g1’ dé xay dung
moi quan hé hO’p tac trong cong viéc can th1et trong khuon
kho khung gia tr1 thuc chat-moi quan hé dé cé co ché
thang-thang? (Lién hé den Vi du trong nuodc: du an tau dién
ngam & TP.HCM?)



Nhu’ng g10’1 han vé nguon luc va gio1 han nhan tao trong
du 4n ¢ thé anh hu’()’ng dén qua trinh dam phan gitra khu
Vuc cong nha thau va nha dau tu? Gid1 han s€ thay doi
pham vi, khudn kho va chiéu hudng ctiia dam phan nhu thé
nao?



Trong khudn kho cua thoi quen, nhu cau, hop tac va Iong
tin, chdng ta co the lam gi trong tinh hinh tai chinh nay de
ting X4c suat tao ra nhitng két qua thang-thang?



Nén lam gi dé cai thién viéc giao tiép gitra CAC bén dé dam
bao su ro rang trong nhirng ky vong va cach tao ra gia tri
cho tat ca cac bén trong mot du an 16n thé nao?



